§<europass

INFORMAZIONI PERSONALI

ESPERIENZA
PROFESSIONALE

01/01/2017 — Attuale

01/01/2015 — 31/12/2016
29/12/2011 - 31/12/2015
29/12/2011 — 31/12/2015
01/05/1998 — 29/12/2011

01/01/2011 — 31/12/2011

01/09/1988 — 30/04/1998

a.s. 1987/1988

2011
2009

1990

Curriculum Vitae MARINA SCAPUZZI

MARINA SCAPUZZI

B 3397261621 - 3397261621

4 marina.scapuzzi@unipr.it

Luogo di nascita e data di nascita Casalmaggiore (CR) - 8 gennaio 1962 | Nazionalita ltaliana

Responsabile dellUnita Organizzativa (U.O.) “Amministrazione Personale
Docente”

Universita degli Studi di Parma

Responsabile del’Unita Organizzativa Specialistica (UOS) Amministrazione del
Personale Docente

Universita degli Studi di Parma
Capo Settore Personale Docente Area Dirigenziale Risorse Umane
Universita degli Studi di Parma

Capo Servizio Personale Docente di Il fascia (Incarico aggiuntivo) Settore
Personale Docente - Area Dirigenziale Risorse Umane

Universita degli Studi di Parma

Capo Servizio Personale Docente di Il Fascia Settore Personale Docente - Area
Risorse Umane

Universita degli Studi di Parma

Capo Servizio Affidamenti e Contratti (Incarico aggiuntivo) Settore Personale
Docente - Area Risorse Umane

Universita degli Studi di Parma

Segretario Amministrativo (VI qualifica funzionale) presso il Servizio Docenti di
Ruolo di Il Fascia Settore Personale docente

Universita degli Studi di Parma

Docente Scuola Secondaria Superiore presso | 'I.T.C. "Tito Speri" di Mantova -
sede di Viadana (MN) - (Scuola Paritaria)

Discipline insegnate: Diritto ed Economia Politica

INOLTRE:

Partecipazione e Superamento Selezione Pubblica per fitoli ed esami di n. 1 posto di categoria EP,
Area Amministrativa - Gestionale a tempo indeterminato per le esigenze delle strutture centrali
dell'Universita degli Studi di Parma.

Partecipazione e superamento della Procedura Selettiva Interna per Progressione Verticale, per titoli
ed esami, a 10 posti di Categoria EP - Area Amministrativa Gestionale - Bandita dall'Universita degli
Studi di Parma

Idoneita concorso pubblico a n. 2 posti di Collaboratore Amministrativo (VII qualifica - Area funzionale
amministrativo-contabile) bandito dall' Universita degli Studi di Parma
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Dal 2011 — Attuale

Anni vari

28/11/2012 — Attuale
17/04/2012 — Attuale
01/2010 — Attuale
20/07/2016 — Attuale

2007 —Attuale

10/01/2013

2004/2010, 2011/2014 e
2015/2019

22/06/2010 —20/07/2016

2001 -2010

1999 — 2010

1999 - 2010

Curriculum Vitae Sostituire con Nome (i) Cognome (i)

Responsabile del Procedimento Amministrativo delle procedure di reclutamento del personale
docente

Segretario di Commissione/Presidente o Componente del Comitato di Vigilanza di numerosi Concorsi
per Personale Tecnico-Amministrativo banditi dall'Ateneo di Parma

Referente Incaricata dell'attivazione e monitoraggio delle procedure amministrative connesse alle
funzioni di Servizio Ispettivo di cui all'art. 1, comma 62 della Legge 662/1996

Delegata alla firma delle denunce di infortunio per INAIL e questure competenti

Componente della Commissione con compiti istruttori per I'applicazione del Regolamento
dell'Universita degli Studi di Parma in materia di incarichi extralavorativi svolti dal Personale Docente

Referente responsabile del presidio e della gestione degli adempimenti previsti dalla procedura
PROPER e DALIA MIUR/CINECA E SICO del MEF (Conto Annuale) per la arte giuridica del
personale Docente

Incaricata per I'elaborazione ed il controllo delle istanze presentate dal personale Docente dell’Ateneo
di Parma, per l'applicazione delle detrazioni di imposta, ai sensi delle norme introdotte dalla legge
finanziaria 2007 (D.R. n® 429 del 22/05/2007)

Responsabile Unico del Procedimento per le Procedure Concorsuali per il conseguimento
dell’Abilitazione Scientifica Nazionale svolte c/o Ateneo di Parma

Componente del Gruppo di Lavoro Finalizzato alla attivazione delle procedure relative alla valutazione
della qualita della ricerca (VQR)

Componente del Gruppo di lavoro per lo studio di metodi e modelli per la rilevazione del grado di
soddisfazione dell’'utenza (customer satisfaction)

Referente responsabile del controllo dei dati del personale docente, nelllambito della procedura
informatica PROPER/CINECA, predisposta dal MIUR

Componente della Commissione preposta a stilare, nel rispetto del Regolamento di Ateneo inerente i
Visiting Professor e Visiting Researcher e del Regolamento per la disciplina dei contratti di
insegnamento nei corsi di studio ai sensi dell'art. 23 della legge n. 240/2010, la graduatoria di soggetti
destinatari di contratti di insegnamento nei Corsi di Studio ed il titolo di “Visiting Professor”

Componente del Gruppo di lavoro con il compito di formulare una proposta di “Regolamento sui
doveri didattici e la valutazione delle attivita didattiche, di ricerca e gestionali svolte dai Professori e
Ricercatori dell’Universita di Parma”

Componente del gruppo di lavoro ai fini degli adempimenti previsti dal’O.M. 6 ottobre 2010 per il
rinnovo del Consiglio Universitario Nazionale (CUN)

Referente per la programmazione e la valutazione delle Universita per il triennio 2007/2009

Responsabile Amministrativo unico per I'’Ateneo di Parma delle procedure di valutazione comparativa
per posti di Personale Docente di |, Il Fascia e Ricercatore Universitario bandite ai sensi della legge n.
210/1999 e D.P.R. 117/2000. Attivita svolta, per 'Ateneo di Parma, anche nellambito del Sito web ad
accesso riservato e protetto dellUfficio Concorsi MIUR/CINECA, tramite apposita postazione
lavorativa allestita allinterno del Servizio Personale Docente di Il Fascia, di cui la sottoscritta &
responsabile

Responsabile del Procedimento per le procedure di valutazione comparativa a posti di Personale
Docente di Il fascia

Responsabile del Procedimento Istruttorio per le pratiche relative al Servizio Personale Docente di Il
fascia ai sensi della legge 341/90 e successive modificazioni e integrazioni

Componente delle Commissioni Elettorali di Seggio per le Elezioni delle Commissioni Giudicatrici
delle Procedure di Valutazione Comparativa per Professori di |, [l Fascia e Ricercatori Universitari
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE

COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre

Altre lingue

Inglese

Capacita competenze e attitudini

Curriculum Vitae MARINA SCAPUZZI

Master in "Management ed e-government nelle Istituzioni Universitarie
e nelle Amministrazioni Pubbliche"

Universita TELMA - ROMA

Corso di perfezionamento post laurea "Tecnica dei Rapporti di Lavoro
e delle Relazioni Industriali"

Universita degli Studi di Parma
Laurea in Giurisprudenza/ Laurea Quadriennale
Universita degli Studi di Parma

Diploma di Programmatore ed operatore Elettronico Applicazioni in
Cobol e Basic

Centro Didattico Professionale - Formazione e Addestramento Personale per Centri
elettronici Fiorenzuola D'Arda (PC)

Diploma di Maturita Classica

Liceo Classico G. Romani, Casalmaggiore (Cremona)

Italiano

COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA

Ascolto Lettura Interazione Produzione orale

B1 B1 B1 B1 B1

Conoscenza dei sistemi operativi (dos, windows); software word ed excel, internet, posta elettronica.

Procedure applicative di gestione giuridica del personale dell'Universita degli Studi di Parma
nell'ambito del nuovo sistema informativo di Ateneo CSA (Carriere e Stipendi di Ateneo-CINECA.

Gestione Telematica, per I'Ateneo di Parma, delle procedure di valutazione comparativa per il
Reclutamento del Personale Docente e Ricercatore nell'ambito del sito web ad accesso riservato e
protetto dell'Ufficio Concorsi MIUR/CINECA tramite apposita postazione lavorativa allestita nel
Servizio Personale docente di Il fascia.

Gestione telematica per I'Ateneo di Parma della piattaforma riservata ASN MIUR/CINECA per le
procedure per il conseguimento della abilitazione scientifica Nazionale

Capacita di programmare e organizzare il lavoro definendo priorita e assumendo responsabilita nel
rispetto delle scadenze e degli obiettivi prefissati. Orientamento al risultato, capacita di lavorare in
gruppo e di mediare eventuali conflitti
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ULTERIORI INFORMAZIONI

Curriculum Vitae

6 aprile 2026-31 ottobre 2026

16 aprile 2026-31 dicembre 2026
16 aprile 2026-31 agosto 2026

9 aprile 2026

5 e 6 marzo 2026

27 novembre 2025
8 novembre 2025-31 dicembre 2025

8 novembre 2025-31 dicembre 2025
7 novembre 2025 — 31 dicembre 2025

9 ottobre 2025

16 giugno-31 dicembre 2025
15 e 16 maggio 2025

Aprile 202 5- Dicembre 2025
Aprile 202 5- Dicembre 2025
Aprile 202 5- Dicembre 2025
Aprile 2025- Dicembre 2025
Aprile 2025- Dicembre 2025
Gennaio 2023-Settembre 2025—
Dicembre 2024

Settembre — Dicembre 2024
Luglio — Dicembre 2024
Luglio — Dicembre 2024
Luglio — Dicembre 2024
Giugno 2024

Aprile 2024

Marzo 2024

Marzo — Giugno 2024
Febbraio 2024

Gennaio — Aprile 2024
Gennaio 2024

Novembre 2023

Ottobre 2023

Ottobre -dicembre 2023

Ottobre 2023

Maggio 2023

Novembre 2022 — Dicembre 2022
Ottobre 2022

Settembre 2022

Giugno 2022 — Dicembre 2023
Maggio 2022

Gennaio 2022- Aprile 2022
Gennaio — Dicembre 2022
Marzo 2022

Marzo 2022

Nov. Dic. 2021

Nov. /2021
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PARTECIPAZIONE Al SEGUENTI CONVEGNI, SEMINARI E CORSI DI FORMAZIONE

Pianificazione e gestione efficace delle riunioni
Buone pratiche di cybersicurezza: il vademecum per i dipendenti della PA
Il Provvedimento Amministrativo
Le procedure di valutazione comparativa per il reclutamento dei professori
Nuova normativa e aspetti contrattuali relativi alla gestione del personale universitario e
degli enti di ricerca nei progetti di ricerca
Programmazione, Reclutamento e Gestione dei professori, dei ricercatori e delle posizioni
pre-ruolo: C.A.PA., una rete tra le Universita italiane. -
Performance e Leadership per la PA: metodi e strumenti per la valorizzazione del merito e
la creazione di valore pubblico
La strategia di prevenzione della corruzione e la trasparenza amministrativa
Il corretto uso dei social in ambito accademico e la rilevanza penale delle condotte
scorrette
Operazioni di chiusura budget 2025
Team Leaderschip
Riunione CAPA (Coordinamento delle Amministrazioni del Personale Accademico)
La cultura del rispetto
Syllabus - Adottare I'Intelligenza Artificiale nella PA
Sostenibilita ed economia circolare
Lavorare in team
Il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici
Sviluppo del nuovo sistema di misurazione e valorizzazione delle risorse umane
Obbligo di denuncia di condotte che costituiscono reato
Etica e legalita — Le novita in materia di whistleblowing e pantouflage
Tecniche e metodi di Team Building
Syllabusll ruolo della PA per la
Organizzazione e Gestione delle attivita
Le attivita esterne dei docenti universitari: limiti, procedure responsabilita alla luce della
riforma del 2023
Corso di formazione professionale in Diritto del lavoro
Principi e metodi per la mappatura dei processi
Aggiornamento AVA 3: conoscere e approfondire il nuovo modello di accreditamento
periodico
Titulus 5 Corso base per utenti
Syllabus — Riforma mentis
Corretti Stili di vita: Ergonomia e lavoro sedentario
| dati personali al centro
Accesso documentale e accesso civico semplice e generalizzato
Syllabus - Cybersicurezza: sviluppare la consapevolezza nella PA - Livello Base (valenza
formativa
L'attuazione del PNRR: controllo, monitoraggio e ammissibilita dei costi sostenuti
Il Conto Annuale Formazione e guida sulle novita 2022. Dal PNRR alle nuove qualifiche e
alle nuove tabelle
Etica e legalita
Budget 2023-2025 e operazioni di chiusura Budget 2022
La Responsabilita penale dei Dipendenti pubblici
Syllabus competenze digitali per la PA livello base e livello intermedio
Il Conto Annuale — Novita della Rilevazione 2021 — Tutte le novita del CCNL 2016-2018
La comunicazione scritta ed il sua uso corretto nella relazione con gli utenti
Violenza di genere e Molestia di genere
Corretti Stili di Vita: Alimentazione e Lavoro

= Formazione salute e sicurezza in UNIPR

Sostituire con Nome (i) Cognome (i)
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04/2020 — 06/2020
04/2020 — 06/2020
12/04/2020
23/09/2019
20/02/2019
25/01/2019
06/12/2018
15/11/2018
06/11/2018
02/10/2018
25/09/2018
19/06/2018
21/05/2018

10/05/2018
12/04/2018

211212017

11/12/2017- 12/12/2017
18/10/2017

18/09/2017 — 19/09/2017

16-24-31/01/2017 — 07/02/2017

12/12/2016

27/05/2016

17/02/2016 — 18/02/2016

08/07/2015
15/09/2015
19/05/2015

24/03 - 24-04 — 29/05/2015

10-12-17/06/2014
13/03/2014

21/01/2014

05/12/2013

28/10/2013
17/10/2013
01/10/2013

08/07/2013 — 09/07/2013
30/10/2013

03/12/2013

= Corso base di sicurezza informatica edizione 2021

= |l Procedimento Amministrativo

= La trasparenza nella Pubblica Amministrazione

= Budget 2022-2024 e operazioni di chiusura Budget 2021

= Digitalizzazione del processo acquisti su piattaforma U-BUY

= PICA - Le commissioni di valutazione delle procedure di reclutamento -
= Procedimenti contabili per le operazioni di chiusura esercizio 2020

= Criteri di prevenzione e sicurezza per 'organizzazione del lavoro nellemergenza SARS-
COV2in UNIPR

= Percorso di formazione per Responsabili Unici del Procedimento

= Corso di base sul sistema di prevenzione della corruzione nella Pubblica Amministrazione
= Formazione in materia di privacy e sicurezza dei dati — in aula —

= Linee Guida e criteri per la predisposizione del budget per 'anno 2020

= La cultura della performance organizzativa e della valutazione del personale dell'Universita di
Parma

= Ciclo performance anno 2019: processo di assegnazione degli obiettivi
= La strategia della trasparenza dellAteneo e delle Aziende Sanitarie di Parma
= Organi Accademici e provvedimenti amministrativi presso I'Universita di Parma

= Nuova Disciplina in materia di procedimenti e sanzioni disciplinari per il personale tecnico
amministrativo

= Formazione a livello generale in materia di anticorruzione e trasparenza
= Strumenti e norme dell Amministrazione Digitale
= Corso a carattere facoltativo sull'utilizzo del programma excel livello zero

= Corso di formazione sul processo e sulla procedura informatizzata per la gestione delle
missioni di Ateneo per i responsabili di struttura e di Fondi (Amministrazione Centrale)

= Linquadramento delle attivita istituzionali e commerciali

= Procedure di affidamento mediante gli Strumenti del mercato Elettronico della Pubblica
Amministrazione (CONSIP)

= La Strategia della Trasparenza per il miglioramento organizzativo
= Reclutamento e mobilita dei professori e dei ricercatori universitari
= La Trasparenza dell'azione amministrativa: il diritto di accesso agli atti amministrativi

= Procedure di acquisizione dei lavori servizi e forniture alla luce del nuovo codice degli appalti
D.lgs 50/2016 come modificato dal D.lgs 56/2017

= 16, 24, 31 gennaio e 7 febbraio 2017 Formazione per il personale dirigente e direttivo
dell’Ateneo sulla legge n. 124 del 2015 c.d. “Riforma Madia”

= Formazione generale alla prevenzione e alla sicurezza sul lavoro ai sensi del D.Igs 81/2008
e dell'accordo Stato regioni del 21/12/2011 e del 25/072012
Modulo 4: formazione ai dirigenti e preposti (8 ore)

= Incontro con Responsabili delle Risorse Umane di altri 14 Atenei Italiani per affrontare
problemi e condividere esperienze in tema di Gestione delle Carriere e Reclutamento del
personale Docente.

= Seminario di formazione su “Professori e Ricercatori Universitari: violazione dei doveri
connessi allo status, regime delle incompatibilita e procedimento disciplinare”

= Corso di Formazione sulle procedure amministrative e contabili
= Corso a livello generale in materia di anticorruzione “Cosa dice la legge. Cosa vi leggi?”

= Seminario di Formazione per personale operante nell'area di rischio “Acquisizione e
progressione del personale” Presso la Scuola Nazionale dell Amministrazione SNA

= Corso di formazione in materia di Fatturazione Elettronica Moduli: “Parte Generale”,
“Compensi”, “La fatturazione Elettronica a due mesi dall'entrata in vigore”

= Corso “Etica, legalita, trasparenza e prevenzione della corruzione”

= Modulo “L'adozione del titolario di classificazione e il fascicolo” nell’'ambito del Progetto
Parmarchivi — Titulus 97 —

= Modulo “L'atto amministrativo e le tecniche di redazione” nel’ambito del Progetto Parmarchivi
— Titulus 97 —

= Modulo “Il Protocollo informatico e la gestione dei documenti” nel’ambito del Progetto
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SKGUFOPUSS Curriculum Vitae Sostituire con Nome (i) Cognome (i)

10/01/2013
29/10/2012 — 30/10/2012

30/03/2012
19/05/2011

03/12/2009

29/10/2009

07/12/2007

29/10/2007 — 30/10/2007

18/10/2007

02/02/2006

30/11/2005

28/04/2005

09/11/2004 -10/11/2004

23/09/2004

18/05/2004

04/02/2004

11/02/2003

20/06/2002

05/03/2002 — 08/03/2002

12/09/2001- 14/09/2001

31/01/2000 — 01/02/2000

09/11/1999 — 18/11/1999

Parmarchivi — Titulus 97 —
“Corso teorico sul budget per ordinatori di Spesa”
Corso di Formazione sulla procedura “Titulus — utenti Titulus”

Iniziativa di Studio “La normativa sulle incompatibilita nel pubblico impiego e i principali
adempimenti in materia di anagrafe delle prestazioni. Il quadro aggiomnato dopo la legge
anticorruzione ed i provvedimenti attuativi’ — Bologna —

Sul Lavoro ai sensi del D.Igs 81/2008 e dell’ Accordo Stato Regioni del 21/12/2011 e del
25/7/2012

Corso “Lintroduzione della Contabilita generale nell'Universita degli Studi di Parma”
Formazione generale alla prevenzione e alla Sicurezza

Formazione Generale alla prevenzione e alla Sicurezza sul Lavoro ai sensi del D.Igs
81/2008 e dell’Accordo Stato Regioni del 21 dicembre 2011 e del 25 luglio 2012

Incontro per Abilitazione Scientifica Nazionale al MIUR Roma

Corso “Orari di lavoro, assenze per matemita e paternita, L. 104/92, Part-time, turni, visite
fiscali e trattamento giuridico ed economico delle assenze dal servizio”

= Partecipazione Assemblea CODAU Politecnico Torino

Corso “I nuovi obblighi di tracciabilita sui pagamenti introdotti dalla legge 136/2010 come
integrata dal D.L. 187/2010 conv. in Legge 217/2010”

= Corso "Regolamento dell'Universita degli studi di Parma in materia di attivita svolte dal
personale docente nellambito di rapporti con terzi"

= Corso avanzato "Le applicazioni in CSA delle novita contenute nella legge 133/2008\"
organizzato da CINECA - Casalecchio di Reno - Bologna (Consorzio Interuniversitario)

Convegno di formazione facoltativa: "Che genere di Universita? - La questione delle
molestie - Lo spazio per le differenze - Il codice di condotta contro le molestie " organizzato
dall'Universita degli Studi di Parma

= Corso di formazione con attestato di valutazione finale individuale previo superamento di
prova scritta “La legge 230/2005 - Nuove disposizioni concementi i professori e i ricercatori
universitari e deleghe al Governo per il riordino del reclutamento dei professori universitari"
organizzato da COINFO Consorzio Interuniversitario sulla formazione - presso Universita
degli Studi "La Sapienza" ROMA

Corso di formazione sullo stato matricolare di servizio "Principali tematiche/competenze
professionali possedute Stato matricolare di servizio" organizzato da CINECA - Casalecchio
di Reno - Bologna (Consorzio Interuniversitario)

= Corso di addestramento operativo obbligatorio SCRIBA 2 G.I. organizzato dall'Universita
degli Studi di Parma (formazione per i dipendenti)

Seminario di studio Nuove disposizioni concernenti i Professori e Ricercatori Universitari e
delega al governo per il riordino del reclutamento dei Professori Universitari - Applicazione
Legge 230/2005" organizzato dall'Universita dell'lnsubria —

= Lezione di diritto del lavoro su "Inserimento nell'organizzazione produttiva di dipendenti altrui:
appalto interno e somministrazione di lavoro" organizzato dal Dipartimento di Studi Giuridici e
Sociali - Universita degli Studi di Parma

Corso di formazione a carattere obbligatorio CSA (Carriere e Stipendi di Ateneo) - CINECA
14 ore di lezione su: utilizzo modulo giuridico per la gestione delle carriere nellambito della
procedura informatizzata CSA (Carriere e Stipendi di Ateneo) organizzato dall’ Universita
degli Studi di Parma

= Corso di Formazione professionale obbligatorio SCRIBA 2 Informatizzazione archivio e
protocollo della sede centrale organizzato dall'Universita degli Studi di Parma (formazione
per i dipendenti)

Corso di formazione "Nuovo stato matricolare di servizio" organizzato dal Cineca (Consorzio
Interuniversitario) per conto Ateneo di Parma (formazione per i dipendenti)

= Corso di addestramento operativo a carattere obbligatorio CSA (Carriere e Stipendi di
Ateneo-CINECA

3 ore di lezione sull'utilizzo della procedura CSA (Carriere e stipendi di Ateneo) - CINECA
relativamente alla gestione delle carriere organizzato dall'Universita degli Studi di Parma
(formazione per i dipendenti)

Corso di formazione obbligatorio CIA-CINECA 7 ore di lezione sul programma informatizzato
di contabilita CIA-CINECA Nome e tipo d'organizzazione erogatrice dell'istruzione e
formazione Universita degli Studi di Parma (formazione per i dipendenti)

= Incontro di presentazione software gestionale delle procedure di valutazione comparativa per
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31/05/1999 personale docente e ricercatore - Software Gestionale provalcom. - organizzato
dall'Universita degli studi di Bologna

15/04/1999 . Corso di Formazione obbligatorio CSA (Carriere e Stipendi di Ateneo)-CINECA 18 ore di
lezione su: Gestione giuridica del personale - organizzato dall'Universita degli Studi di Parma
(formazione per i dipendenti)

= Corso di formazione professionale a carattere facoltativo per la preparazione di Segretari
11/05/1998 Lo . -

delle Commissioni giudicatrici di concorso per la selezione del personale tecnico
16/01/1997 amministrativo - organizzato dall'Universita degli Studi di Parma

= Incontro fra funzionari delle Universita "Lo Stato giuridico del personale docente delle
universita - Valutazioni Comparative" organizzato dall'lstituto Universitario di Architettura -
21/05/1996 — 23/05/1996  UAV - Venezia
= Corso di formazione procedura applicativa di gestione giuridica del personale nellambito del
nuovo sistema informativo di ateneo - Carriere e certificazioni organizzato dall’'Universita
degli studi di Parma (formazione per i dipendenti)

= Incontro fra funzionari delle Universita del Nord “Le Procedure di valutazione comparativa
del personale docente e Ricercatore" organizzato dall'Universita degli Studi di Padova

= Seminario informativo per i responsabili informatici e del procedimento amministrativo delle
Procedure di valutazione comparativa per Personale Docente e Ricercatore presso il
Ministero dell'istruzione e dell'Universita - MIUR — Roma

= Incontro fra funzionari delle Universita e del MIUR sullo "Stato giuridico del personale
docente" organizzato dall' Universita degli studi di Bologna

= Corso di formazione per utilizzo di Word in relazione alla stesura delle delibere per il consiglio
di amministrazione e senato accademico con superamento di esercitazione finale
organizzato dall' Universita degli studi di Parma

= Corso di formazione DOS/Windows organizzato dal Centro di Calcolo Elettronico
dell'Universita degli Studi di Parma

Dati personali  La softoscritta autorizza il trattamento dei dati ai sensi del D.Lgs. 30/6/2003, N. 196 (Codice in
materia di protezione dei dati personali e s.m.i. e del Regolamento Europeo in materia di protezione
dei dati personali, n. 679/2016).

PARMA, 11 aprile 2025

FIRMA

Marina Scapuzzi
Firmato digitalimente ai sensi del D.Igs n. 82/2005
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