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COORDINATORE SERVIZIO IMPATTO REPUTAZIONALE DELL'ATENEO – UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI PARMA – 
03/10/2025 – Attuale 

Analizzare l’impatto reputazionale dell’Università all’interno della società, allo scopo, di valutare la credibilità e la fiducia
che l’Ateneo riscuote nel contesto pubblico e, successivamente, proporre metodologie e/o strumenti finalizzati alla
promozione dell’immagine e alla tutela della stessa negli ambiti attenzionati.
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La missione
La U.O. garantisce il controllo interno, a supporto dell’attività decisionale degli Organi di Governo e di quella operativa
delle strutture organizzative apicali, analizzando i rischi strategici e operativi dei processi, l’adeguatezza delle soluzioni
adottate e proponendo interventi volti a migliorarne l’efficienza e l’efficacia.

DOCENTE A CONTRATTO – UNIVERSITÀ DI PISA - DIPARTIMENTO DI ECONOMIA E MANAGEMENT – 16/03/2024 –
PISA, ITALIA 

Docenza nel Master universitario di 2° livello in "Auditing e Controllo Interno - orientamento Enti e Aziende Pubbliche"
(MASTER ACI-EAP) sul tema: "Un modello di Internal Auditing nel settore pubblico" (A.A. 2023/2024)
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2020)
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RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO AMMINISTRATIVO AI SENSI DELLA L. 240/1991 – UNIVERSITÀ DI PARMA – 
1998 – 2025 

INCARICO AGGIUNTIVO DI RESPONSABILE U. O. CONVENZIONI E FORME ASSOCIATIVE (AREA TERZA MISSIONE) –
UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI PARMA – 01/02/2021 – 17/05/2021 – PARMA, ITALIA 

La Unità Organizzativa gestisce la stipula degli accordi quadro che coinvolgono l’Ateneo e ogni rapporto convenzionale
per le attività dell’Area fornendo il relativo supporto giuridico. Cura l’istituzione, l'acquisizione, la dismissione, la
gestione e il monitoraggio delle società ed enti partecipati, spin-off accademici e patrocinati, fondazioni, associazioni e
consorzi nazionali ed internazionali. Cura gli adempimenti in carico all'ente ai sensi del D.Lgs. 175/2016 T.U. delle
partecipazioni pubbliche.

RESPONSABILE DEL SERVIZIO ENTI E SOCIETÀ PARTECIPATE DALLA P.A., ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA –
UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI PARMA (AREA RICERCA, INTERNAZIONALIZZAZIONE E TERZA MISSIONE) – 01/01/2017 –
31/01/2021 – PARMA, ITALIA 

Coordinamento e gestione delle procedure di istituzione, acquisizione e dismissione quote di società partecipate,
consorzi nazionali e internazionali e associazioni nonchè amministrazione, per conto dell'Ente, dei rapporti con gli
stessi. Cura gli adempimenti in carico all'Ente ai sensi del Dlgs. 175/2016 T.U. delle partecipazioni pubbliche e quelli in
materia di trasparenza e anticorruzione in carico all'Area dirigenziale.

RESPONSABILE DEL SERVIZIO PER LA RICERCA U.E. E INTERNAZIONALE – UNIVERSITÀ DI PARMA – 1998 – 2016 –
PARMA, ITALIA 

Supporto e gestione negli ambiti della contrattualistica, dei finanziamenti, della gestione e rendicontazione dei progetti
per la ricerca scientifica e applicata, il trasferimento tecnologico e la divulgazione

RESPONSABILE PROCEDURE CON MINISTERO INTERNO PER INGRESSO IN ITALIA DI RICERCATORI EXTRA-UE –
UNIVERSITÀ DI PARMA – 2014 – 2016 

Gestione di tutte le procedure del Ministero dell'Interno per ingresso in Italia di ricercatori extra-UE (art. 27/ter D.lgs.
286/1998) con ministero stesso, Prefettura e Questura di Parma, Comune di Parma e ACER (Azienda Casa Emilia
Romagna) di Parma, Ambasciate e Consolati di competenza.

AUDITOR DI PROGETTO – AZIENDA REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO (ADSU) – 2001 – 2007 
– PARMA, ITALIA 

Dipartimento: Incarico di consulenza esterna 

Responsabile per attività di auditing per n. 35 progetti gestiti da enti privati del territorio regionale a finanziamento del
Fondo Sociale Europeo erogato da Regione Emilia-Romagna

RESPONSABILE AMMINISTRATIVO DEL PROGETTO POLIENNALE CAMPUS ONE – UNIVERSITÀ DI PARMA – 2001 – 
2004 

Impresa o settore: Istruzione Dipartimento: Direzione Amministrativa - Incarico extra-lavorativo a titolo oneroso 

Responsabile della gestione finanziaria e amministrativa del progetto poliennale Campus One (2001-2004) per
l’applicazione del D.M. 509/1999 (Regolamento per l'autonomia didattica degli atenei) a co-finanziamento della
Presidenza del Consiglio dei Ministri (importo progetto € 3.417.000)

PROJECT MANAGER – DIPARTIMENTI UNIPR: MATEMATICA; CHIMICA; LETTERE E FILOSOFIA; MEDICINA
CHIRURGIA; GIURISPRUDENZA – 2013 – 2018 

Dipartimento: Incarichi extra-lavorativi a titolo oneroso 

Project Manager dell'ente coordinatore con P.I. nei progetti di RST finanziati dalla Unione Europea: VECTORIAL PROBLEMS
(ERC StG), NANO2FUN (Marie Curie ITN), DIGMEDTEXT (ERC AdG), PAIN-OMICS (HEALTH), FIDUCIA (SSH)

TASK MANAGER – DIPARTIMENTO UNIPR DI: INGEGNERIA DELL'INFORMAZIONE, CHIMICA, AMMINISTRAZIONE
CENTRALE UNIPR – 2009 – 2013 – PARMA, ITALIA 

Dipartimento: Incarichi a titolo gratuito 



Task Manager nei progetti del 7PQ della UE: ALPINE (ICT), NOSHAN (KBBE), EDSCIENCE2011 (Marie Curie CSA), STRONGNET
(Marie Curie ITN )

ISPETTORE LIQUIDATORE – LA PIEMONTESE ASSICURAZIONI S.P.A., TORINO / DUOMO & MAECI ASSICURAZIONI
S.P.A., MODENA – 1999 – 2002 

Impresa o settore: Attività finanziarie e assicurative Dipartimento: Ispettorato sinistri - Incarico di consulenza esterna 

Istruzione dei sinistri, trattazione e liquidazione dei danni in tutti i settori dei contratti assicurativi

AVVOCATO – LIBERO PROFESSIONISTA (C/O STUDIO LEGALE BORDI) – ITALIA 

Iscrizione all’Albo professionale forense presso L’Ordine della Provincia di Parma
Diritto Amministrativo, Diritto civile

03/03/2022 – 03/12/2022 Pisa, Italia 
MASTER DI SECONDO LIVELLO IN AUDITING E CONTROLLO INTERNO Università di Pisa - Dipartimento di
Economia e Management 

Sito Internet https://masteraudit.ec.unipi.it/ 

Campo di studio Programmi e qualifiche interdisciplinari inerenti alleconomia, alla tecnica aziendale e al diritto 

Livello EQF Livello 8 EQF Classificazione nazionale Master universitario di 2° livello Tipo di crediti CFU 

Numero di crediti 60 

Tesi UN MODELLO DI SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI RISCHI (SCIGR) PER L’UNIVERSITÀ. L’ESPERIENZA
DELL’ATENEO DI PARMA DALLA MAPPATURA DEI PROCESSI ALLA PROPOSTA DI PIANO DI AUDIT 

01/10/2007 – 02/03/2010 Parma, Italia 
DOTTORATO DI RICERCA (PHD) Università degli Studi di Parma 

Campo di studio Disciplina nazionale ed europea sulla produzione ed il controllo degli alimenti Livello EQF Livello 8 EQF 

Classificazione nazionale Dottorato di ricerca (3° ciclo NQF/QTI Istruzione Superiore) 

Tesi Il Sistema di allerta sanitaria in ambito alimentare nella Unione europea (RASFF) 

01/07/2011 Parma, Italia 
CORSO DI PERFEZIONAMENTO UNIVERSITARIO IN "ENGLISH FOR LAW & INTERNATIONAL
TRANSACTIONS (EFLIT)" Università degli Studi di Parma 

Sito Internet https://www.unipr.it/ 

01/01/1993 Bologna, Italia 
ABILITAZIONE ALL’ESERCIZIO DELLA PROFESSIONE FORENSE Corte di Appello di Bologna - Ministero di
Grazia e Giustizia 

Campo di studio  Avvocato, già Procuratore Legale 

1989 – 1990 Parma, Italia 
LAUREA IN GIURISPRUDENZA Università degli Studi di Parma 

Campo di studio Diritto Livello EQF Livello 7 EQF 

Classificazione nazionale Laurea magistrale o vecchio ordinamento (2° ciclo NQF/QTI Istruzione Superiore) 

1982 – 1983 Parma, Italia 
DIPLOMA DI MATURITÀ CLASSICA Liceo-Ginnasio Statale “G.D. Romagnosi” 

Lingua madre:  ITALIANO 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
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Altre lingue:   

COMPRENSIONE ESPRESSIONE ORALE SCRITTURA

Ascolto Lettura Produzione orale Interazione orale

FRANCESE C2 C2 C2 C2 C2

INGLESE B2 B2 B2 B2 B2

TEDESCO A1 A1 A1 A1 A1

Livelli: A1 e A2: Livello elementare B1 e B2: Livello intermedio C1 e C2: Livello avanzato 

Funding and Tenders EU Portal Management  Uso professionale di Data Base elettronici  Uso professionale sistemi
IT gestione contabile amministrativa per imprese e enti pubbliche  Uso professionale di piattaforme per video
conferenza  Uso professionale del pacchetto MSOffice (Word, Excel, PowerPoint, Visio) 

16/03/2024 Università di Pisa - Dipartimento di Economia e Management 
Docente nel Master universitario di 2° livello in "Auditing e Controllo Interno - orientamento Enti e
Aziende Pubbliche" (MASTER ACI-EAP) sul tema: "Un modello di Internal Auditing nel settore
pubblico" (A.A. 2023/2024) 

Docenza esterna a contratto.
Il Master in Auditing e Controllo Interno è il  primo ed unico Master in Italia ed il quarto in Europa che l’Institute of
Internal  Auditors -  IIA  (organizzazione  mondiale  di  professionisti  che  svolgonono l’attività  di  internal  auditing)  ha
inserito nel Programma IAEP Internal Auditing Education Partnership che costituisce il principale riconoscimento a livello
mondiale dei programmi formativi di eccellenza sulle tematiche di internal auditing.

Link https://masteraudit.ec.unipi.it/i-corsi/enti-e-aziende-pubbliche/#1696581218604-69ac0eb4-920fe7f2-2b8c 

29/10/2014 – 30/10/2014 Rabat (Marocco) c/o Centre National pour la Recherche Scientifique et Technique (CNRST) 
Relatore in lingua francese nel corso di formazione “Programme de la formation technique pour
renforcer la participation du Maroc au programme Horizon 2020" 

Corso riservato a dirigenti ministeriali e d'azienda organizzato da Ministère de l’Enseignement Supérieur, de la
Recherche Scientifique et de la Formation des Cadres du Maroc - Direction de la Recherche Scientifique et de
l’Innovation nell'ambito del Progetto MOBILISE (MOrocco and the EU: strengthening BIlateral Links in Innovation and
Science for Economy), finanziato dalla Commissione Europea

Link https://cordis.europa.eu/project/id/312186/reporting/fr |  https://tethys.univ-amu.fr/sites/tethys.univ-amu.fr/files/projet/

fiche_mobilise_-_fr01062015.pdf |  https://cordis.europa.eu/docs/results/312/312186/final1-final-publishable-report.pdf 

15/01/2015 – 08/02/2018 Scuola di Dottorato in Ingegneria e Architettura dell’Università di Parma 
Relatore nei corsi propedeutici per dottorandi "Introduzione ai metodi e agli strumenti della ricerca
scientifica" 

Corsi propedeutici per dottorandi dei cicli XXX, XXXI, XXXII, XXXIIII della Scuola di dottorato di ricerca in ingegneria e
architettura  (SDIA) dell’Università  di  Parma  "Introduzione  ai  metodi  e  agli  strumenti  della  ricerca  scientifica"  sui
seguenti temi: “Architettura e regole di partecipazione di Horizon 2020, il programma UE di sostegno alla ricerca e
innovazione” e "Presentazione del Participant Portal e linee guida per la stesura di un progetto in H2020”

Relatore in attività didattiche integrative del tirocinio pratico in "Ispezione e controllo delle derrate
alimentari di origine animale I e II" per laureati e laureandi in Medicina Veterinaria-Università di
Parma per preparazione a esame di Stato 

•     “Indicazioni  nutrizionali  e  salutistiche:  regolamento  (CE)  1924/2006.  Aspetti  sanzionatori  previsti  dall’art.  13  L.
283/62.” (in date 02/02, 18/12 del 2007)
•    “Sostanze e trattamenti illeciti in animali destinati al consumo umano. Norme penali e amministrative: art. 440 cod.
pen., art 5 lett. a) L. 283/62, D.lgs 336/1999 e vigente D.lgs 158/2006 per sostanze proibite, D.lgs 119/92 e vigente D.lgs
193/2006 per farmaci veterinari.” (in date 19/12/2007, 27/05, 04/06, 05/11 del 2008, 15/01, 03/02, 19/02, 30/03, 01/09
del 2009)
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•    “Sicurezza degli alimenti ed etichettatura: in particolare la relazione con il TMC e la Data di scadenza. Funzioni e
differenze di queste rispetto al cattivo stato di conservazione (art 5 lett. b, L. 283/62).” (in date 15/02, 26/03, 04/05,
29/06, 17/12 dell’anno 2007, 28/05, 05/06, 09/12 del 2008, 30/01, 20/03, 02/04, 31/08 del 2009)
•    “La  nuova  “anagrafe  degli  equidi”:  disciplina  UE  e  nazionale.  In  particolare  il  passaporto,  la  dichiarazione  di
destinazione finale degli equidi, il microchip e i divieti di macellazione.” (in date 30/05, 05/06 del 2008, 04/02, 02/09 del
2009)
•    “Sofisticazioni con sostanze azotate: il caso della Melamina.” (in date 05/02, 25/03, 28/04, 04/09 del 2009)
•    “Functional and Novel foods”. (in data 08/09/2009)

Organizzatore 

1. Seminario formativo “Gli aspetti legali e finanziari in HORIZON 2020: dalla proposta alla firma del Grant
agreement” c/o Università di Parma, 07/07/2016

2. Seminario formativo “Embedding Socio-economics Sciences & Humanities in Horizon 2020” c/o Università di
Parma, 13/11/2015

3. Seminario formativo “HORIZON 2020 – European Research Council (ERC): come presentare una proposta di
successo” c/o Università di Parma, 01/04/2015

4. Seminario formativo “HORIZON 2020: introduzione a “Consortium Agreement –Intellectual Property"” c/o
Università di Parma, 26/01/2015

5. Seminario formativo “Gli aspetti legali e finanziari in HORIZON 2020: dalla proposta alla firma del Grant
agreement” c/o Università di Parma, 25/09/2014

6. Seminario formativo “Gli ultimi bandi del 7PQ di RST della U.E.: novità e breve focus sulla collaborazione tra
Università e Imprese” c/o Università di Parma, 19/06/2012

7. Seminario formativo “Il Programma “Idee” (ERC) del 7PQ di RST: come partecipare e quali opportunità per la
“ricerca di frontiera” a tematica libera in prossimità del nuovo bando” c/o Università di Parma, 16/06/2011

8. Seminario formativo “Gli aspetti amministrativi e contrattuali del VII Programma Quadro di Ricerca e Sviluppo
Tecnologico” c/o Università di Parma, 05/11/2010

9. Seminario formativo “La mobilità e la formazione dei ricercatori nel VII Programma Quadro di ricerca e sviluppo
tecnologico della UE” c/o Università di Parma, 10/06/2010.

10. Corsi di formazione “Il Sesto Programma Quadro di Ricerca e Sviluppo Tecnologico dell’Unione Europea:
gestione amministrativa e contabile dei progetti di ricerca cofinanziati” c/o Università di Parma, 24.06.2004 e
16-17.06.2005

11. Convegno “Il Sesto Programma Quadro di Ricerca e Sviluppo Tecnologico dell’Unione Europea: Area Tematica
Qualità e Sicurezza dei prodotti alimentari” c/o Università di Parma, 23.06.2004

12. Convegno nazionale “1° Programma Tematico: Qualità della vita e gestione delle risorse viventi” c/o Università
di Parma, 28.04.1999.

13. Seminario “ Il Quinto Programma Quadro di Ricerca e Sviluppo Tecnologico dell’Unione Europea: sinergie tra
Università ed Impresa”” c/o Università di Parma, 13.04.1999

2011 
Viaggio tra le marche delle acque minerali (o come ... perdersi in un bicchier d’acqua) 

On the Italian national territory the outstanding number of natural mineral water sources is prime factor of natural quality
and wholesomeness of waters so recognized; their individual genuineness is characterized by the uniqueness of the place
whence waters flow and its distance from the place of exploitation.
In  relation  to  their  native  purity,  mineral  and  trace  element  content  and  possible  functional  qualities,  the  peculiar
characteristics of these waters, which are often quite diversified according to the each different brand, require strict control
since their catchment to the retail phases. Consumers’ trust in the attributes of this natural product is protected not only by
hygienic standards during production to preserve the risks of potential pollution and contamination, but also by adopting
specific criteria during labelling. Concerning this last aspect, special rules are applied about naming and denominations to be
provided, also useful to a proper identification of waters origin.
In this paper we try to introduce an overview of our national situation about these appellations, with reference to European
and national regulations.
It was noticed that to the broad available offer does not correspond a clarity of the informations provided, which is not
completely free from ambiguities that can affect the transparency about origin, quality and safety of the water product.

PUBBLICAZIONI 



Patente di guida: A

Patente di guida: B

Ghinelli M., Barani R., Progress in Nutrition, Vol. 13, 1/2011, 3-11 (ISSN 1129-8723) 

2010 
Frodi e sofisticazioni alimentari dal 2000 al 2008 

Ghinelli M., Barani G., Brutti A., Industria Conserve, 2010, 3, 205-2013 (ISSN 0019-7483) 

2010 
La responsabilità “da contatto sociale” del medico veterinario ufficiale 

Barani R., Ghinelli M., 30 giorni FNOVI, 2010, 3, 39-41 (ISSN 1974-3084) 

2009 
I controlli ufficiali relativi alla presenza della Trichinella nelle carni suine 

Barani R., Ghinelli M., Igiene Alimenti, speciale dicembre 2009, 9-15 (suppl. in ISSN 0393-1072) 

2008 
La disciplina del sostegno all’agricoltura: PAC riforma del medio termine, Disaccoppiamento,
condizionalità, nuova OCM 

Ghinelli M., Di Lorenzo G., Greco A., Parma economica, 2008, 4, 32-41 (ISSN 1720-7452) 

2008 
La melamina negli alimenti: il caso del latte cinese 

Barani R., Ghinelli M., Igiene Alimenti, speciale dicembre 2008, 20-25 (suppl. in ISSN 0393-1072) 

2008 
Il decreto legislativo n. 193/2007: recepimento direttiva Killer 

Brutti A., Barani R., Ghinelli M., Industria Conserve, 2008, 4, 20-25 (ISSN 0019-7483) 

2008 
I novel foods: sconosciuti cibi del futuro 

Ghinelli M., Di Lorenzo G., Greco A., Barani R., Igiene Alimenti, 2008, 5, 8-13 (ISSN 1721-5366) 

2008 
La commercializzazione di alimenti provenienti da animali clonati 

Di Lorenzo G., Ghinelli M., Greco A., Igiene Alimenti, 2008, 4, 6-11 (ISSN 1721-5366) 

2007 
La tutela dei prodotti tipici dell’agroalimentare 

Di Lorenzo, Ghinelli, Greco, Igiene Alimenti, spec. dicembre 2007, 11-18 (suppl. in ISSN 0393-1072) 

2007 
Il Regolamento (CE) n. 1924/2006 e i claims 

Di Lorenzo G., Greco A., Ghinelli M., Igiene Alimenti, 2007, 5, 7-10 (ISSN 1721-5366) 
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